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Духовно-нравственные ценности: Измерители
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Управление измеримыми индикаторами

.

Управлять можно тем, что измеримо
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Пирамида Маслоу: 

Какие индикаторы?

.

Индикатор – денежный эквивалент (доходы, расходы, добавленная стоимость, ВВП)

Какие SMART индикаторы верхних уровней?

Есть суждение? Давайте обсудим.
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Смена уклада

.

Капитализм: 

Основной ресурс – финансы

Информационное общество:

Основной ресурс – Информация? 

– Кадры 

Вклад духовно-нравственных ценностей 

– в Цели развития

– в обеспечение ресурсами
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Какой критерий важнее?

 

Прибыль 

Выручка 

 (Капитал) 

ДДС 

Есть универсальный ответ?

- Коммерческая служба – выручка

- Компания в кризиме, стратап –

Денежный поток

- Стабильная компания – прибыль

- Долгосрочно развивающаяся 

компания – Стоимость бизнеса

Источник: 

https://www.researchgate.net/publication/

274256469_Coming_From_the_Heart_Th

e_Road_is_Long, available 10.11.2024Схема жизненного цикла (по И. Адизесу)

https://www.researchgate.net/publication/274256469_Coming_From_the_Heart_The_Road_is_Long
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Модель системной оптимизации

Здесь λ – степень достижения целевого значения точки идеала, x – целевые показатели, xид – точка идеала, 

X0 – множество допустимых значений, A – матрица удельных показателей, B – вектор имеющихся ресурсов 

(ограничений), Bj
0 - наличие ресурса j-того вида, Bj

ид - потребность в ресурсах j-того вида в точке идеала, 

ai,j - удельный показатель расхода ресурса, j – индекс ресурсов, i – индекс показателей
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Пример для двух переменных x1, x2 и трех ресурсов.

Линия «0 – Xид» показывает целевую траекторию в линейном виде.

Первое ресурсное ограничение пересекает траекторию в точке A, с долей достижения цели λ1. 

Аналогично определяются точки B и C с долями достижения цели λ2, λ3. 

Сдерживающим фактором является первое ограничение λ1 в точке A.
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Модель оценки достижения целей в 

двухуровневой системе

Источники: материалы д.т.н. О.И. Дранко

y = -0,2144x + 534,15
R² = 0,0815
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Производительность труда

Источники: На основе The International Labour Organization (ILO). Output per hour worked 2022. 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer50/?lang=en&id=GDP_PHRW_NO 

C_NB_A (дата обращения:

10.05.2023).

Средняя выработка 1 занятого, USD/час
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Насыщение мировой экономики

Источник: World Investment Report 2022:212

Варнавский В.Г. Мировая экономика: драйверы, тренды, перспективы – М.: Весь Мир, 2025 – 416 с.

Динамика мировых ПИИ, млрд долл.
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Спасибо за внимание!

Нас ждет лучшее будущее.

Вопросы?

Дранко Олег Иванович, д.т.н., ИПУ РАН, drankooi@ipu.ru
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Анализ «СВЕРХУ – ВНИЗ» и «СНИЗУ-ВВЕРХ»

Декомпозиция плана 

«от целей к ресурсам»

Цели

Задачи

Индикаторы

Мероприятия

Ресурсы

Рациональная оптимизация

Выбор приоритетных мероприятий)

Оценка достижимости 

«от ресурсов к целям»

Ресурсы

Мероприятия

Индикаторы

Задачи

Цели
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Модели индикативного планирования

Универсальные модели Специализированные модели Узкоспециализированные модели

М1) Модель(и) агрегирования 

индикатора: валового, удельного

М2) Модель(и) декомпозиции 

индикатора: валового, удельного

М3) Эконометрические модели: 

интерполяция, экстраполяция

М4) Модели идентификации 

параметров

М5) Модель определения 

аналитических признаков 

индикаторов

М6) Модель взвешенного 

оценивания набора индикаторов

М7) Модель комплексного 

оценивания набора индикаторов

М8) Модель классификации 

отклонений фактических и плановых 

значений скалярного индикатора

М9) Модель «Цели – задачи –

индикаторы»

М10)Модели оценки достижения 

целевых показателей

М11) Модель выбора приоритетных 

проектов

М12)Модель оценки потенциала 

развития

М13)Модель проекта (мероприятия, 

программы), вклада в целевые 

показатели и потребности в ресурсах

М14)Модели ресурсной 

обеспеченности

М15)Модели анализа и выбора 

альтернатив

М16)Модели оптимального выбора

М17)Модели системной динамики

М18)Анализ и управление рисками

М19)Модель оценки достижения 

целей в двухуровневой системе

М20)Векторная стратификация 

многопараметрических объектов

М21)Гибридные модели

М22)Модели регионального развития

М23)Модели отраслевого развития 

М24)Модель развития госкорпорации

М25)Модель оценки финансовой 

устойчивости госкорпорации

М26)Однопродуктовая модель роста 

ВВП

М27)Многопродуктовая модель роста 

ВВП

М28)Модель балансировки 

многоотраслевой экономики

М29)Модели механизмов влияния 

технологического развития на 

социально-экономическое развитие

М30)Модели с использованием 

искусственного интеллекта

М31)Модели на когнитивных картах

Источники: материалы коллектива сотрудников ИПУ РАН


